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RESUMEN: Las Ligas Académicas articulan el tripode universitario, colabo-
rando con la formacién de estudiantes a partir del protagonismo estudian-
til. En este sentido, existen motivaciones extrinsecas e intrinsecas para la
participacion de profesores y estudiantes. Objetivo: Identificar las motiva-
ciones de estudiantes y profesores para la insercion en Ligas Académicas
en los cursos de graduacion en enfermeria y medicina. Metodologia: Se
trata de un estudio exploratorio-descriptivo, realizado con ocho profeso-
res y 16 estudiantes participantes en ocho ligas académicas. Los datos fue-
ron recolectados a partir de entrevistas semiestructuradas y organizados
a través de la técnica de Analisis de Contenido en el software N-Vivo. Los
resultados se analizaron a partir de la literatura pertinente y de la teoria de
la autodeterminacidn. Resultados: Las motivaciones de los estudiantes se
relacionan principalmente con el deseo de ingresar temprano a la practica
profesional, asi como con la sobrevaloracién de la acumulacién de expe-
riencia y certificados de estudio. Los profesores, por su parte, se refirieron
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a la produccioén cientifica como principal motivacidn, seguida de la impli-
cacion cognitiva y afectiva con el area de actividad, asi como con los pro-
pios estudiantes. Conclusidn: Los estudiantes estan motivados por el logro
personal y académico. Los docentes estan motivados por la identificacion
con el tema de la liga, por la ensefianza involucrada con la intervencion en
el campo y por la produccidn cientifica y técnica.

PALABRAS CLAVE: Ensefianza superior. Ligas Académicas. Motivacidn.

RESUMO: As ligas Académicas articulam o tripé universitdrio, colaboran-
do com a formacdo dos estudantes a partir do protagonismo estudantil.
Neste sentido, ha motivagdes extrinsecas e intrinsecas para a participa¢éo
de docentes e discentes. Objetivo: Identificar as motivagbes de discentes
e docentes para a insercdo em Ligas Académicas nos cursos de gradua-
¢do em enfermagem e medicina. Metodologia: Trata-se de um estudo
exploratorio-descritivo, realizado com oito docentes e 16 discentes parti-
cipantes de oito ligas académicas. Os dados foram coletados a partir de
entrevistas semiestruturadas e organizados por meio da técnica de Andlise
de Contetdo no software N-Vivo. Os resultados foram analisados a partir
da literatura pertinente e da teoria da autodeterminagéo. Resultados: As
motivagdes dos discentes estdo relacionadas principalmente ao desejo de
adentrar a prdtica profissional precocemente, bem como, a supervaloriza-
cdo da acumulagdo de certificados de experiéncia e estudo. Jd os docentes
referiram a produgdo cientifica como principal motivagdo, sequido pelo en-
volvimento cognitivo e afetivo com a drea de atuagdo, bem como, com os
proprios discentes. Conclusdo: Os discentes sGo motivados pela realizagéo
pessoal e académica. Os docentes sGo motivados pela identificacdo com
a temdtica da liga, pelo ensinar implicado com a intervengdo de campo e
pela produgdo cientifica e técnica.

PALAVRAS-CHAVE: Educagdo Superior. Ligas Académicas. Motivagdo.

ABSTRACT: Academic leagues articulate the university tripod, collabora-
ting with the training of students based on student protagonism. In this
sense, there are extrinsic and intrinsic motivations for the participation
of teachers and students. Objective: To identify the motivations of stu-
dents and teachers for joining Academic Leagues in undergraduate nur-
sing and medicine courses. Methodology: This exploratory-descriptive
study was carried out with eight teachers and 16 students participating
in eight academic leagues. Data were collected from semi-structured in-
terviews and organized using the Content Analysis technique in the N-
-Vivo software. The data were analyzed based on relevant literature and
self-determination theory. Results: The students’ motivations are mainly
related to the desire to enter professional practice early and the overva-
luation of the accumulation of experience and study certificates. Teachers
mentioned scientific production as the primary motivation, followed by
cognitive and affective involvement with the area of activity and the stu-
dents themselves. Conclusion: Students are motivated by personal and
academic achievement. Teachers are motivated by identification with the
league’s theme, teaching involved with field intervention, and scientific
and technical production.

KEYWORDS: Higher education. Academic leagues. Motivation.
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INTRODUCCION

Las Ligas Académicas tienen sus origenes en el drea de la medicina (BURJATO JUNIOR,
1999), constituyendo un escenario de aprendizaje en el campo y ampliando el acceso de los
usuarios a la atenciéon médica especializada. Este acceso se produce a través de la presencia
de estudiantes y profesores en programas que integran la formacién académica con la préc-
tica asistencial, con estrategias de estudio e investigacidn combinadas con un abordaje pre-
ventivo y terapéutico de cardcter socio asistencial (o, en muchos casos, socio asistencial). El
surgimiento de las Ligas precede a la creacién del Sistema Unico de Salud (SUS), las Directrices
Curriculares Nacionales implementadas a partir de la década de 2000, las Comisiones de Inte-
gracion Ensefianza-Servicio en Salud, establecidas en 2007, y la Politica Nacional de Extension,
formalizada en 2012.

Sin embargo, las Ligas Académicas cobraron un nuevo impulso en medio del esfuer-
zo por ampliar la presencia de profesores y estudiantes en los escenarios de trabajo, lo que
pas6 a denominarse “contacto temprano con ambientes productivos”. Este movimiento tuvo
como objetivo reducir la ensefianza centrada en la tradicional clase frontal, promoviendo la
insercion de actividades de extensidn universitaria en todas las materias curriculares. Con el
crecimiento y expansién de la presencia de las Ligas en los cursos de salud, también se produjo
un cambio en su concepcidn inicial, que buscaba romper con la visidn asistencial (CAVALCANTE
et al., 2021) orientandose hacia la consolidacion de los principios y directrices del SUS (COSTA
et al., 2020).

Al tratarse de una actividad extraescolar, no existe ninguna obligacién académica para
los alumnos o profesores de involucrarse en estos proyectos. Sin embargo, las Ligas ofrecen la
oportunidad de cumplir con las horas de formacién, libremente elegidas por los estudiantes,
con miras a la integracion curricular. La apertura de las Ligas por parte de los docentes es el
resultado de la motivacion para liderar procesos longitudinales en el modelo de aprendizaje
basado en proyectos (MARQUES et al., 2021) ademas de agrupar a los estudiantes en accio-
nes de intervencién social. La implicacidon de estas acciones es responsable de su intensidad
y direccidn, estando fuertemente influenciada por el deseo de entrenar/entrenar e intervenir
(SPECTOR, 2003).
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Schunk, Meece y Pintrich (2014) afirman que para tener éxito en los procesos de en-
sefianza y aprendizaje es necesario tener motivacién, ya que solo a través del interés genuino
se inician y mantienen actividades innovadoras o desafiantes (DECI; RYAN, 2004). El interés
ejerce una accién protagodnica, ya sea por liderar una experiencia, o por el poder de llevar a
cabo un proyecto colectivo o institucional. La motivacién para la participacidn en las Ligas Aca-
démicas puede estar relacionada con la identificacidon con formas Unicas de ensefiar y apren-
der, en las que la ensefianza y el aprendizaje se incorporan al ejercicio de la accidén profesional.
Este enfoque proporciona una forma de mantener al profesor en el campo de intervencién y
de involucrar al estudiante en la implementacidn de las intervenciones (BZUNECK; BORUCHO-
VITCH, 2016; DECI; RYAN, 2008). En algunos casos, la motivacién puede estar determinada por
factores de atraccién, como el financiamiento, el reconocimiento, la necesidad de cumplir una
etapa de una trayectoria o itinerario académico, la busqueda de una forma de sortear cargas
indeseables, o incluso como una estrategia de asignacién de carga de trabajo (BZUNECK; BO-
RUCHOVITCH, 2016; DECI; RYAN, 2008).

Frente a estos aspectos, surge la siguiente pregunta: écudl es la motivacién de los estu-
diantes y profesores del area de la salud para participar en las Ligas Académicas? Consideran-
do que, como estrategia educativa, las Ligas han ganado relevancia en los procesos de cambio
en los cursos de graduacién, con foco en una mayor identificacién con el Sistema Unico de
Salud (SUS), resulta de gran interés comprender este fendmeno en sus diversas facetas. Esto
permitird dimensionarlo como un proceso complementario a la educacion en salud y, a través
de ello, generar evidencia cientifica que contribuya al mejoramiento de la construccidn de
diferentes estrategias de ensefianza y aprendizaje. El tema de la implicacidn, la adhesién y el
compromiso, abordado aqui, difiere del concepto de Ligas Académicas en lo que respecta a
los desafios relacionados con el concepto de cognicidn activa. El objetivo de este estudio fue
identificar las motivaciones de estudiantes y profesores para participar en Ligas Académicas
en cursos de salud.

METODOLOGIA

Se trata de un estudio exploratorio-descriptivo (GIL, 2017), realizado con ocho profe-
sores y 16 estudiantes participantes en ocho Ligas Académicas a nivel de pregrado. Cuatro
de estas Ligas estaban vinculadas al curso de Enfermeria y otras cuatro al curso de Medicina,
ambas en universidades publicas ubicadas en el interior del estado de Ceara. Para participar
en el estudio, los estudiantes debian estar matriculados regularmente en uno de los cursos
mencionados, mientras que los profesores debian formar parte del equipo de coordinacién de

una de las Ligas Académicas incluidas en el estudio. Tanto los profesores como los estudiantes
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deben ser miembros de las Ligas durante al menos un trimestre, durante el periodo de recogi-
da de datos, con el fin de garantizar una participacidon minima, justificada por el momento de
la adhesion.

Los estudiantes fueron seleccionados aleatoriamente, siendo uno miembro de la junta
o coordinacion de las Ligas Académicas y otro que no estaba vinculado a esta actividad. La in-
vitacién a participar voluntariamente en el estudio se realizé de manera individual, a través del
contacto telefdnico. Después de la aceptacidn, las entrevistas se programaron en lugares que
garantizaban la privacidad de los participantes. Las entrevistas semiestructuradas, con una
duracién promedio de 15 a 30 minutos, fueron grabadas y conducidas por dos investigadores
entrenados. Tenian lugar antes o después de las reuniones semanales de las Ligas. Durante las
entrevistas, se hicieron preguntas a profesores y estudiantes sobre las motivaciones que los
llevaron a unirse y permanecer en las Ligas Académicas.

Ademas de las entrevistas, se realizaron observaciones no participantes en las reunio-
nes semanales de las Ligas Académicas, totalizando tres reuniones observadas por liga. La asis-
tencia a las reuniones estuvo asegurada ya que la encuesta se realizé antes de las imposiciones
de distanciamiento fisico por la pandemia de COVID-19, que comenzd en marzo de 2020.

Los datos obtenidos se organizaron a través del Andlisis de Contenido (BARDIN, 2011),
utilizando el software N-Vivo para la construccion de nubes de palabras, herramienta que per-
mite la visualizacidn de representaciones y su predominio. Como marco teédrico para el ana-
lisis de los resultados, se consideraron los aportes de la literatura pertinente a la educaciéon y
ensefianza en salud, ademads de la teoria de la autodeterminacion (DECI, 2004). Se respetaron
estrictamente los aspectos éticos previstos en la Resolucién N2 466/2012, del Consejo Nacio-
nal de Salud. El estudio fue aprobado por el Comité de Etica en Investigacién de la Universidad
Estadual de Vale do Acarau (Dictamen n2 2.102.883) y se obtuvieron los términos del consen-

timiento libre e informado.

RESULTADOS Y DISCUSION

A partir de las entrevistas realizadas, los estudiantes expusieron las motivaciones que
los llevaron a participar y permanecer en las Ligas Académicas. La Figura 1 muestra que los
estudiantes mencionaron motivaciones intrinsecas y extrinsecas. Las motivaciones intrinsecas
se refieren a la satisfaccién de intereses personales, mientras que las motivaciones extrinsecas
se relacionan con la adherencia por imposicidon externa, como la necesidad de “cumplir con las
horas complementarias requeridas por el curriculo”.

La principal motivacion identificada para la participacion de los estudiantes en las Ligas

fue la “practica”. Los estudiantes mostraron un gran entusiasmo por ingresar al espacio de
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practicas lo mas temprano posible, buscando aplicar los conocimientos adquiridos en el aula.
De acuerdo con la teoria de |la autodeterminacion, estos estudiantes estan intrinsecamente
motivados, ya que buscan la realizacidn personal o la satisfaccidn en el aprendizaje (BZUNECK;
BORUCHOVITCH, 2016; DECI; RYAN, 2008), como lo demuestran los siguientes informes:

Lo que me motivo a continuar fue por las practicas (Ligante Med Il1).

También vemos que hay algunos estudiantes que pasan por el procedimiento [habi-
lidad en procedimientos técnicos de atencidn/asistencia profesional], entonces creo
que algunos académicos entran a la extensidn enfocados en la practica, en “quiero
practica” (Prof Enf 1).

Es fundamental entender que la teoria y la practica ocurren simultdneamente en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, en los que se alternan la reflexidn y la accidn, sin que
exista una dicotomia entre ellas. La acciéon necesita una teoria que la sustente y, a su vez, la
teoria se sustenta en la realidad a través de la accion (FREIRE, 1987). Santos Jr. (2013) destaca
que las practicas de aprendizaje realizadas fuera del aula favorecen el interés y la motivaci-
On de los estudiantes por el aprendizaje conceptual. Ademas, se puede afirmar que cono-
cer las motivaciones de los miembros de las Ligas Académicas permite comprender que las
cuestiones personales y los requisitos académicos a cumplir influyen tanto en el rendimiento
académico como en el desarrollo psicosocial, favoreciendo una mayor implicacién (PORTO;
GONCGALVES, 2017).

Figura 1 - Resumen de las motivaciones de los estudiantes para participar en ligas académicas

Fuente: Elaboracién propia.

El énfasis en la “practica” puede evidenciar una preocupacién relacionada con las mo-

tivaciones de los estudiantes, ya que pueden partir de una perspectiva predominantemente
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asistencialista y utilitaria en relacién con la poblacién atendida, tratandola como un “obje-
to” para el mejoramiento de las competencias técnico-asistenciales de cuidado y tratamiento,
cuando, en realidad, deberia promoverse el aprendizaje mutuo. La practica de la extension de
la asistencia social tiende a fomentar un movimiento vertical, desde la universidad hasta las
comunidades, reforzando una visidn utilitarista. Este enfoque puede representar un retroceso
en los procesos de cambio en los estudios de pregrado y en la expansidn de la extensién articu-
lada con la formacién académica. La universidad debe reconocer estos espacios como agentes
de produccidn de socialdemocracia y conocimiento académico, en interfaz con los intereses y
saberes populares.

Freire (1987) enfatizd que sélo aquel aprendiz que se apropia del conocimiento y lo
aplica en situaciones reales, con significados para si mismo, es capaz de aprender verdadera-
mente, en la blisqueda de interpretar su forma de estar en el mundo. Es en este contexto que
se busca el aprendizaje a partir de una relacion dialégica entre sociedad y universidad, en un
entrelazamiento de saberes, para problematizar el contexto y recrear la relacidn accién-refle-
xién-accién, con el fin de enseiar a leer la vida y el mundo en busca de la libertad intelectual,
que se despliega en la libertad de existir y producir el mundo (FREIRE, Araujo (2019) afirma
que la practica representa el momento en que el estudiante enfrenta su reconocimiento per-
sonal y profesional, articulando autoestima y experiencias de formacién ocupacional, ademas
de ampliar el contacto con la poblacién, lo que se convierte en un reflejo de su intervencién.

Se espera que, al insertar al estudiante en los escenarios profesionales a través de las
ligas académicas, experimente situaciones que estimulen su preparacidn tanto para la practica
ocupacional como para el ejercicio de la ciudadania, permitiéndole una integracion mas pro-
funda en sus relaciones laborales, y no solo como ejecutor de técnicas (YANG et al., 2019). Sin
embargo, otras motivaciones, especialmente las relacionadas con la acumulacién de puntos
para el curriculo académico y profesional, predominaron entre los estudiantes.

Los estudiantes ven en las ligas académicas un espacio ventajoso para adquirir certifi-
cados que garanticen puntos en los procesos de seleccidn, desarrollar “contactos” que puedan
favorecer futuras oportunidades, cumplir con la carga de trabajo de las actividades extracur-
riculares requeridas para obtener el diploma y mejorar sus habilidades en el mundo laboral.
De esta manera, la motivacidon por las “recompensas” extrinsecas muchas veces supera la
busqueda del bienestar personal, de la satisfaccién de necesidades politicas en el ejercicio de
la ciudadania o del surgimiento de procesos colectivos al estar en el mundo. Esto indica que,
en gran medida, estos estudiantes tienen una motivacion extrinseca, como se evidencia en las
siguientes declaraciones de profesores y estudiantes:

Hay una importancia, que puede no ser muy destacada, y es el hecho de que esto
cuenta para las pruebas de residencia (Prof Med Il1).
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Entonces creo que cada proyecto es asi, siempre hay algunos que destacan y otros
que no, ¢no? Que solo estan ahi para conseguir la carga de trabajo (Coord Estu-
diante Enf V).

Mucha gente entra a través del certificado, ‘oh, voy a participar porque necesito
horas para tener las 180 horas de extracurriculares al final’. Y termina no teniendo
una dedicacion tan grande de si mismo como deberia ser. A veces incluso parte del
comité organizador, a veces el comité no anima tal vez tanto como podria o deberia
(Ligante Enf ).

Se evidencid en las reuniones sostenidas durante los momentos de observacion de
este estudio que algunas ligas académicas tuvieron momentos especificos y “preparatorios”
enfocados en procesos de seleccion, en los que se resolvieron temas dentro de este ambito.
En un estudio realizado por Chaves et al. (2013), que analizé las convocatorias de residencia
médica de 362 instituciones, se encontré que la participacién en ligas académicas fue un cri-
terio puntuado en el 37,6% de dichas convocatorias. En otras palabras, hay un incentivo en las
selecciones, especialmente para los estudiantes de medicina, para participar en ligas acadé-
micas. Llama la atencién que esta sobrevaloracion del curriculo, con foco en titulos y practicas,
en detrimento de los conocimientos adquiridos y las experiencias vividas, se ha convertido en
un fendémeno recurrente en el ambito universitario.

El atributo del productivismo en la educacidn dificulta la relacidn entre estudiantes y
docentes, asi como entre los propios estudiantes, ya que la solidaridad da paso a la competiti-
vidad y a la busqueda de puntajes predeterminados (ALVES et al., 2017). Al colaborar para una
inversion de los valores de la universidad, las ligas académicas pueden comprometer el reco-
nocimiento social, que deberia ser el eje principal de la institucién de formacién, fomentando
el individualismo y la competencia en el ambito universitario.

Por lo tanto, se debe fomentar una practica de ensefianza y aprendizaje dialégico, en la
gue todos los espacios de educacidn superior busquen promover la conciencia y la efectividad
del compromiso social de la universidad. Para superar la educacién tradicional, que aliena a
los estudiantes, es necesario reconocer que el principal producto valorado por los participan-
tes de las ligas son los certificados y las cargas de trabajo, que “alimentan” sus curriculos con
titulos y pasantias. El desarrollo de las ligas debe combinarse con el desarrollo del sistema de
salud y sus politicas publicas. La motivacién Unica para el curriculo de titulos y pasantias debi-
lita los procesos de ensefianza y aprendizaje, ya que los estudiantes muchas veces desconocen
la implicacién de sus practicas en el contexto politico de la articulacidn entre universidad y so-
ciedad. Centrarse solo en los certificados, las puntuaciones y la carga lectiva impide reconocer
el verdadero potencial de las ligas académicas para la promocién del aprendizaje.

Es fundamental que los estudiantes se involucren con compromiso y dedicacién en las
actividades, reconociéndose como agentes importantes en su propio aprendizaje. También

deben buscar comprender el papel de las ligas en la calificacion de su educacién, compren-
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diendo la responsabilidad social de la universidad en la formaciéon de ciudadanos activos y éti-
camente comprometidos con la poblacidn. De esta manera, seria posible superar la concepci-
6n utilitarista y socio asistencialista que pueden adoptar algunas ligas académicas. Una carrera
“promisoria” no se basa en certificaciones y titulos que no cumplen o no buscan interpretar
criticamente la realidad en la que se insertan, sus determinantes y el rol de los proyectos aca-
démicos en la sociedad.

Se entiende que esta concepcidn suele ser propugnada por la propia sociedad, que
exige la acumulacién de “titulos” para el ingreso a las carreras profesionales. Los estudiantes,
a su vez, se adhieren temprano a esta competitividad, con el objetivo, después de graduarse,
de ingresar al mercado laboral. El mundo del trabajo esta determinado por una creciente com-
petencia, que puede generar estrés en los recién graduados, quienes estdn ansiosos por iniciar
sus actividades profesionales lo antes posible, con el fin de superar el miedo a lo desconocido
(SANTIAGO, 2016). También se observd la falta de interés en las ligas que no ofrecen certifica-

cidn para pasantias, como se reporta en el siguiente comunicado:

Porque hoy en dia ya no tenemos pasantias, ya sabes, no tenemos certificacion de
pasantias y eso, como puedo decir, ha reducido mucho la ventaja de las personas que
hacen ligas porque... Sabemos que el gran atractivo de las ligas eran las pasantias, asi
que después de que se promulgé la ley de pasantias, estuvimos... Medium no se cer-
tificd, no puede recibir la certificacién y que todas las ligas sufrieron enormemente
porque... la practica, ya sabes, el certificado de practica era algo que todo el mundo
queria (Coord Estudiante Med Il1).

Esta afirmacidn corrobora la idea de que los estudiantes estdn cada vez mas enfoca-
dos en la obtencidn de la certificacién, muchas veces descuidando el principal incentivo para
la participacién en ligas académicas, que es la calificacién de su formacidn. En este contex-
to, se observaron algunos casos de desmotivacién, en los que los estudiantes no encuentran
motivacién en la realizacién personal y no perciben recompensas externas significativas. En
un estudio realizado por Silva (2013), se identificd que la movilizaciéon de grupos en torno a
intereses comunes no siempre estd alineada con los intereses reales de la comunidad. La au-
tora sugiere la necesidad de intensificar y diversificar las metodologias emancipatorias en la
practica docente, con el objetivo de minimizar los riesgos de la especializacion temprana y la
reproduccion de practicas conservadoras, centradas en la mera absorcién y reproduccion de
contenidos, como se evidencia en las afirmaciones que destacan la motivacion centrada en la
calificacion del curriculo.

Uno de los profesores corrobora esta idea al afirmar que la motivacién centrada ex-
clusivamente en la calificacion del curriculo no debe ser una de las principales razones para la

participacién de los estudiantes en ligas académicas.
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Porque ahora que entiendo algunas ligas, algunas ligas no, algunos estudiantes mas,
su motivacién para entrar a la liga también tiene mucho que ver con el tema de...
del... para armar un curriculum, ya sabes, para... Dar... Si, para dar a su curriculo, a
la formacién de su curriculo. Es... las experiencias y otras cosas, ya sabes, pero un
monitoreo y tal, hay mucho mas de este enfoque de... Este enfoque en enriquecer el
plan de estudios en si, ya sabes, y luego creo que tal vez no es un buen camino para
que sigan, pensar en la liga como un... Un fin, ya sabes, un medio para lograr algo,
pero pensar en el beneficio que les puede traer, mas conocimiento a la comunidad
(Prof Med ).

Los estudiantes también mencionan como motivacién el interés especifico en los te-
mas abordados en las ligas académicas, considerandolos una oportunidad para profundizar
sus conocimientos sobre temas que su curriculo no contempla satisfactoriamente, presenta

superficialmente u ofrece con pocas oportunidades dentro del curso.

De hecho, depende mucho de la afinidad de cada uno, de lo que le guste hacer y de lo
que piense que hara cuando se gradue. Después de terminar la escuela de medicina,
él va a ser [la especialidad], équé? (Prof Med IV).

Una persona entra en una liga porque siente cierta afinidad por esa area (Ligante
Med Il1).

Es mas, un interés en el tema de la salud pediatrica, ya sabes, también, porque es un
campo donde creo que la enfermeria no estd tan presente, no sé, es mas asi, y tam-
bién las extensiones, los campos de extensidn son muy ricos (Ligante Enf ).

Sin embargo, la motivacion asociada con las ligas académicas también genera preo-
cupaciones con respecto a la especializacidon temprana. Silva (2013) destaca que la especia-
lizacién compartimenta el trabajo, lo que puede resultar en la jerarquizaciéon de profesiones
y profesionales, ademas de desconocer la complejidad o integralidad de la atenciéon. En este
contexto, la especializacién temprana fomentada por las ligas durante la graduacién requiere
una reflexidn sobre las posibles desviaciones de sus objetivos originales. Esto esta en linea con
las Directrices Curriculares Nacionales, que recomiendan la formacién generalista en el area
de la salud a nivel de pregrado (SILVA, 2013; ROBLE; 2019)

Ademas, es relevante destacar la alta rotacidn de participantes en las ligas académicas.
Durante el proceso de observacion, se pudo notar que muchos estudiantes expresaron el de-
seo de participar en otras ligas, utilizdndolas también como una forma de “experimentar” con
diferentes posibilidades de rendimiento profesional. La pasion por el tema abordado en las
ligas se mencionaba a menudo como un factor motivador, y los estudiantes que destacaban
esta motivacion tenian un brillo en los ojos y un entusiasmo evidente.

Se ve la diferencia en algunos estudiantes, hay estudiantes que se apasionan por la

emergencia, que quieren quedarse despiertos toda la noche, hay un incidente con
multiples victimas y salen corriendo a asistir (risas) (Prof Enf 1).
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Porque es lo que nos gusta, ¢verdad?, lo que hacemos con amor lo hacemos mucho
mejor (Coord Estudiante Med lll).

En general, eso es lo que te dije, el encanto de la atencidon primaria, siempre me ha
apasionado mucho (Ligante Enf Il).

Los participantes de las ligas académicas expresaron que la participaciéon en estas acti-
vidades funciona como un pasatiempo, una forma de escapar de la sobrecarga impuesta por
la rutina universitaria. Todos los estudiantes entrevistados estaban matriculados en cursos
de pregrado a tiempo completo. Con clases y diversas actividades académicas a lo largo de la
semana, pasan la mayor parte de su tiempo dentro de la universidad, lo que puede resultar en
agotamiento fisico y emocional.

Es como te dije, es como algo que estaba fuera de la universidad, como si fuera una
cosa mas, un pasatiempo mads, una distracciéon mas (Ligante Med IV).

Existe una vulnerabilidad en la poblacién universitaria desde el momento en que in-
gresa a la universidad, a lo largo de su trayectoria académica y en la formacion de su futuro
profesional. Todas las fases de la graduacidén y las relaciones que se establecen en este contex-
to pueden configurarse como procesos tanto creativos como patogénicos para el estudiante,
afectando directamente su salud mental (BARROS; PEIXOTO, 2022). Las ligas académicas tam-
bién ofrecen la oportunidad de desarrollar habilidades interpersonales (YANG et al., 2019),
favoreciendo la interaccién entre estudiantes, profesores, profesionales de la salud y usuarios
del Sistema Unico de Salud, lo que puede ser un factor beneficioso para enfrentar las tensio-
nes vividas en la universidad. Se cree que la participacidén en grupos en los que los estudiantes
se sienten valorados y pueden compartir deseos, alegrias y desafios constituye un factor posi-
tivo en su educacién.

Ademas, los estudiantes destacaron el conocimiento como una de las principales mo-
tivaciones para unirse a ligas académicas. Esta motivacién se ve reforzada por el hecho de que
los propios estudiantes perciben las ligas como una respuesta a los vacios de conocimiento
presentes en el curriculo formal de sus cursos de pregrado.

Lo que me motivé a unirme fue el conocimiento de la liga y también la admiracion

que tenia por ellos y también el deseo de saber mas sobre la salud de la familia (Co-
ordinadora Estudiantil Enf [l1).

Hasta aqui el conocimiento, éverdad?, porque realmente he aprendido mucho en la
liga (Ligante Med V).

Las ligas académicas favorecen la construccién de conocimiento, ademas del conoci-
miento tedrico, a través del intercambio de experiencias y vivencias en las actividades desar-

rolladas, de manera significativa y sin presiones. Este proceso contribuye al desarrollo de arse-
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nales cognitivos y afectivos, tanto individuales como colectivos, promoviendo la participacion
activa en los procesos de ensefianza y aprendizaje (SOUZA; NOGUCHI; ALVARES, 2019). En este
contexto, las ligas permiten percibir el desarrollo de la autonomia de los estudiantes y enfati-
zan la indispensabilidad de su participacion activa. Por lo tanto, se puede afirmar que las ligas
académicas, por su flexibilidad, insercion del estudiante en el entorno social y el protagonismo
estudiantil requerido, estimulan la formacidn de profesionales criticos y reflexivos, preparados
para la toma de decisiones.

Los profesores también sefialaron motivaciones, algunas de las cuales coinciden con
las de los alumnos. En este sentido, incorporaron motivaciones tanto intrinsecas como extrin-
secas, como se ilustra en la Figura 2. La principal motivacién de los profesores estd relacionada
con la produccidn cientifica. Los resiumenes, articulos y demas producciones académicas ela-
boradas por los miembros de las ligas estan bajo la orientacidn de los profesores coordinado-
res, lo que los incentiva a participar y permanecer en las ligas, con el fin de mantener activa su

produccidn académica, como se ejemplifica en la siguiente declaracién:

Lo que me motiva es precisamente la produccidn... Lo que producen los ligandos es
lo que me mantiene en la liga, porque estoy muy interesado en la produccion, ya sa-
bes. Estoy muy interesado en que mi nombre salga junto al suyo en una presentacién
en un congreso. Es algo asi, y me interesa mucho saber qué estan haciendo, si estan
estudiando bien, si lo que se estd produciendo esta de acuerdo, es ético, es profesio-
nal. Gran parte de mi produccién cientifica hoy en dia proviene de los movimientos
existentes dentro de la liga (Prof Med 1).

Figura 2 - Sintesis de las motivaciones que llevan a los docentes a participar en las ligas académicas

Fonte: Autoria prépria.

El productivismo académico es fomentado por las agencias de financiacién y, en conse-
cuencia, por las propias universidades, ya que el prestigio, la calificacidon para ganar becas, los

proyectos aprobados por las agencias de financiacién y los aumentos salariales suelen otorgar-
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se a los profesores mas productivos, de acuerdo con el modelo de evaluacién de posgrado o
las metas establecidas (FARIAS JUNIOR, 2020). A partir de esto, se evidencia la sobrevaloracién
de la investigacién en las instituciones de educacidn superior, resaltando la importancia que
los profesores atribuyen a este pilar de la universidad. Sin embargo, existe una preocupacion
por la produccién académica que no esta alineada con la pertinencia social que deberia tener
la investigacidn.

Cabe mencionar que los docentes son modelos que seguir para los estudiantes y ejer-
cen una gran influencia en la formacion de los futuros profesionales. Asi, cuanto mas se esti-
mule la produccidn cientifica por razones individualistas, mds profesionales se produciran (o
reproducirdn) menos comprometidos con la realidad social y su transformacidn, en busca de
laigualdad de derechos y accesos. De esta manera, al utilizar el trabajo voluntario solo para lo-
grar “nimeros”, se corre el riesgo de alejarse del concepto principal de ligas académicas. Al fin
y al cabo, un “gran curriculum” no es sinénimo de compromiso social, y esto puede hacer que
el alumno sea visto como un objeto a utilizar en beneficio del propio profesorado, en lugar de
ser valorado por su compromiso con la formacién. Como afirma Freire (1987, 1996), cuando la
educacién no es liberadora, el sueiio del oprimido es convertirse en el opresor.

Ademads, este intenso requisito de productividad resulta en agotamiento para ambas
partes involucradas. En un estudio realizado por Farias Jr. (2020) con profesores universitarios,
basado en el analisis bibliografico, se evidencié que el productivismo académico ha perjudica-
do la salud de los profesores en las universidades brasilefias, con consecuencias relacionadas
con el Sindrome de Burnout y el Acoso Moral. La pasion por el area de actividad, sin embargo,
también fue sefialada como una motivacidn por los profesores. Quienes mencionaron esta
motivacién llevan varios afios trabajando en sus respectivas areas, tanto en la atencién como
en la docencia, y estdn acostumbrados a colaborar con la formacidn de varios estudiantes. En
este sentido, las ligas académicas representan una oportunidad adicional para formalizar estos

vinculos con los estudiantes, como se puede observar en las siguientes declaraciones:
Porque es mi area (Prof. Enf IV).

La motivacion es la pasién por la zona, yo acababa de llegar a la universidad, asi
que queria hacerlo. Esta esa cosa de que quieres contribuir mas, ¢verdad? Quieres
participar en algo. Entonces, entre construir y empezar algo desde cero, tienes la
oportunidad de fortalecer lo que ya existe en la universidad. Asi que asi es, casado,
éverdad? (Prof. Enf Il).

Como se menciond anteriormente, los profesores reafirman su deseo de contribuir a
la formacidén de los estudiantes, destacando que su motivacién se deriva en gran medida del
ejercicio de la docencia.

Porque yo, como médico de urgencias, noté un déficit en los chicos, éno? Y yo tenia
cierta afinidad por la ensefianza. Entonces, vi los déficits de los “tudim” y luego les
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exigi mucho y, entonces, cuando aparecio la oportunidad, entonces dije no, déjame
ayudarlos en el entrenamiento y tal, no me voy a quejar, me voy a quejar. No, permi-
tanme darles mi contribucidon (Prof Med IV).

La interaccion con pares y/o estudiantes es reconocida por los docentes como una
oportunidad para aprender y mejorar la practica docente (TREVISO; COSTA, 2017). En este
sentido, se entiende que la participacion en ligas académicas representa una forma de acer-
carse a los estudiantes y de ejercer la docencia con el fin de mejorarla, ya que, en los cursos
de pregrado en el drea de la salud, no existen disciplinas enfocadas en la practica docente. Los
docentes también estan motivados por los propios estudiantes, estableciendo una relacion de
interdependencia en el proceso de ensefanza y aprendizaje. Los estudiantes motivados ani-
man a los profesores a participar mas y, a la inversa, los profesores también desempefian un
papel motivador para los estudiantes.

Lo que “motiva” es la motivacién del alumno, porque cuando el alumno esta moti-
vado, termina repercutiendo en el profesor, sobre todo cuando se asocia a la inves-
tigacion, cuando aportan ideas, cuando traen sugerencias, cuando hay cursos, que
también estan enfocados en la ensefianza. La Liga de Medicina Familiar y Comunita-
ria de Sobral (LIMFACS), tiene cierta rutina de tomar un curso por afio. Este afio fue
porque teniamos una celebracién de los diez afios, asi que hubo una sesién especial
de tres clases, asi que eso es lo que motiva. Quizas si hubiera, como decia al princi-
pio, un mejor compromiso en la ejecucién de tareas que revierten en las personas,

esto podria ser algo mas, pero creo que la investigacidn en si misma, la investigacion
en si misma, es suficiente para incentivar la permanencia (Prof Med lll).

Se puede afirmar que existe una relacion simbidtica o de interdependencia entre pro-
fesores y estudiantes. Freire (1996) corrobora esta idea al afirmar que no hay ensefianza sin
discusiones. Los profesores también informaron que su motivacién para involucrarse en las
ligas académicas se debié en gran medida a la invitacidon hecha por los estudiantes para orien-
tarlos. De hecho, muchos profesores se sintieron intimidados, ya que eran los Unicos con la
posibilidad de asumir la orientacidn de las ligas a las que estaban invitados, debido a la salida
de los exasesores. Esto puede ser corroborado por los siguientes informes:

Al ser una invitacién, no hubo ninguna motivacién de mi parte, de hecho, porque no
estaba disponible para hacerme cargo, entonces, en este caso especifico, fue real-
mente para que los estudiantes que ya estaban involucrados tuvieran algun apoyo

de alguien, de algun profesor, de alguien vinculado al drea de la liga y que pudiera
aportar. Hasta que se produjo la contratacion de un nuevo profesor (Prof. Med Il).

Los maestros que estaban involucrados eran maestros suplentes, por lo que se ter-
minaron los contratos de varios maestros y me invitaron. Mi interés en participar se
debid a otras experiencias que tuve desde el inicio de mi formacidn académica como
estudiante. Formé parte de grupos de investigacion (Prof Enf IIl).

Una de las profesoras menciond que su motivacién para involucrarse en la liga no se

limitd a la invitacidn, sino también al deseo de poner en practica los conocimientos adquiridos
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alolargo de su carrera académica, lo cual se relaciond directamente con los temas que aborda

la liga en la que participa:
Formé parte de grupos de investigacion que estaban dirigidos a adolescentes y jo-
venes, pero mas desde la perspectiva de las enfermedades infecciosas. Haciamos
actividades de educacion para la salud en la escuela, entonces cuando vinieron a
invitarme, recordé mucho de mi trayectoria académica, que ya estaba involucrada
con adolescentes y jévenes, pero mas desde la perspectiva de la investigacidn y que,
a medida que hacemos investigacion a veces tenemos que dar retroalimentacion, ya
sabes, en las escuelas, Regresamos, hicimos las acciones cuando nos pidieron que
lo hiciéramos, entonces me llegé esto, cuando me invitaron me vino este recuerdo

y tuve un poco de experiencia de mi graduacidn, de mi trayectoria académica desde
que era estudiante (Prof Enf lIl).

De lo anterior, se puede concluir que tanto profesores como estudiantes invierten mo-
tivaciones intrinsecas y extrinsecas para participar en ligas académicas. Los docentes demues-
tran compromiso con la formacién de las nuevas generaciones de profesionales y hacen un
llamado a los estudiantes a asumir la corresponsabilidad de su camino de aprendizaje. A su
vez, los estudiantes buscan ampliar su autonomia a través del dominio de procesos y proce-
dimientos de trabajo, desempefiando un papel protagdnico en la definicidon de su formacién.
Para ambos, sin embargo, la participacion en las ligas puede, en algunos casos, limitarse a un
interés en la gestidn de horas en actividades de extensidon o en formacién complementaria,
ademas de satisfacer intereses interdependientes con la investigacidn y la produccién intelec-
tual o técnica.

CONSIDERACIONES FINALES

La participacion en ligas académicas se configura como un interés tanto de los profeso-
res como de los estudiantes que las ofrecen o demandan. Las ligas consolidadas, en general,
se articulan con areas de especializacidon de intervencidn profesional en salud y conforman
un arbol de recorrido curricular que comienza con la extensién asociada a la formacién de
pregrado. Estas ligas estdn destinadas a estudiantes de pregrado y son lideradas por profe-
sores, de acuerdo con los respectivos componentes curriculares. El camino se extiende a los
programas de residencia por especialidad, con la participacidn de los residentes en la precep-
toria de estudiantes, y continda con la presencia intensiva en congresos y presentacion de
trabajos cientifico-profesionales en eventos especializados o corporativo-académicos. Muchos
participantes en las ligas contindan su camino a través de maestrias y doctorados, con una
produccidn cientifico-profesional colectiva (que incluye estudiantes, residentes, preceptores y
profesores) en el campo de las especialidades.

Las motivaciones intrinsecas y extrinsecas de estudiantes y profesores se entrelazan vy

mantienen en la medida en que las ganancias convergen positivamente a la satisfaccidén perso-
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nal y al fortalecimiento del curriculo, la experiencia y la proyeccion profesional en el mercado.
Un aspecto oculto de las ligas es que ofrecen reconocimiento dentro de las dreas de experien-
cia a las que se refieren, y son apoyadas y sostenidas por ellas. Las vacantes de pasantias en
una especialidad priorizan la participacién en el curso de la liga, asi como el puntaje en el plan
de estudios, lo que puede influir en las competencias para la residencia, la maestria, el docto-
rado, los empleos y las oportunidades de ensefianza. Los estudiantes estan intrinsecamente
motivados cuando concilian el interés personal con la construccién de carreras, buscando no
solo el dominio cognitivo, sino también el reconocimiento dentro de la comunidad especializa-
da de la liga. La demanda de estas ligas tiende a disminuir considerablemente cuando el recor-
rido curricular y las prioridades del mercado laboral en las especialidades no estan alineadas
con el modelo de formacidn ofrecido.

Los profesores estdn intrinsecamente motivados cuando tienen pasion y experiencia
en el tema en el que opera la liga académica, buscando transmitir este conocimiento a los es-
tudiantes o brindar un servicio de asistencia social a la comunidad, haciendo accesibles los cui-
dados o tratamientos con una oferta limitada en el servicio publico. La motivacion extrinseca
de los estudiantes esta presente en aquellos que se involucran en proyectos con el objetivo de
obtener puntajes mas altos en futuras selecciones académicas o profesionales. La motivacién
extrinseca de los profesores, a su vez, se relaciona con los beneficios de la produccién intelec-
tual y técnica que proporciona una liga académica. Ademas, se nota que los docentes actian
como ejemplos para sus alumnos, siendo el curriculo una de las principales motivaciones para
esta reflexidn, que despierta una motivacion intrinseca en los alumnos.

En el contexto contemporaneo, es importante destacar el fortalecimiento de los apren-
dizajes a partir de proyectos de intervencién, tal como lo recomienda la Politica Nacional de
Extension Universitaria, conocida como la “tercera mision de la universidad”, que se suma a la
docencia (como tarea fundamental) y a la investigacién (como tarea que le da a la institucion
su cardacter de educacion superior). La extension es el componente que refleja el compromiso
social de la universidad, siendo la puerta que asegura la porosidad entre la universidad y la
sociedad. La educacién de pregrado va mas alla de obtener calificaciones aprobatorias y acu-
mular certificados continuamente. La educacidn superior debe, en efecto, apuntar a la forma-
cion de ciudadanos éticamente comprometidos con el desarrollo de la ciudadania, tanto en el
trabajo como en la acogida de los usuarios de los servicios de salud, o incluso en el ejercicio
del control social en salud.

El estudio presentd como limitaciones el acceso a las reuniones de las ligas académi-
cas, que presentaron una gran flexibilidad, dificultando la programacion de la asistencia de los
investigadores. La disponibilidad de los profesores para realizar las entrevistas también fue
un factor limitante, mientras que los estudiantes entendieron el encuentro con la investigaci-

6n como parte de su trabajo en la liga. Finalmente, se sugiere la realizacién de estudios que
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aborden el tema de las ligas académicas en otros cursos y en dreas mas alla de la salud, para
verificar como estas iniciativas pueden contribuir a la cualificacidon de los aprendizajes, a la
presencia de la universidad en la sociedad, al fortalecimiento de la extensién universitariay a
su integracién con el Sistema Unico de Salud (SUS).
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